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معرفی دوره رشد مقدماتی

حسین حدیدی: ارایه دهنده

مدیر مراکز رشد واحدهای فناوری 

Hhadidi@istt.ir:پست الکترونیک

09131149566: تلفن تماس
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::.آشنايي با فرايندها و شیوه هاي اجرايي از پذيرش تا خروج واحدهاي فناور در مراكز رشد علم و فناوري .:: 
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:مطالبفهرست 

دوره رشد مقدماتیمعرفی ▰

تعریف استارت آپ و مقایسه با تعریف مراکز رشد▰

مراحل ایجاد یک کسب و کار نوپا▰

مروی بر فرایند ورود تا خروج یک هسته فناوری▰

خدمات دوره رشد مقدماتی▰

بایدها و نبایدها▰

تجربه ها▰

کتاب های مرتبط با رشد مقدماتی▰
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دوره رشد مقدماتیمعرفی 

رصت یک فاین دوره برای متقاضيان راه اندازی کسب و کارهای دانش بنيان ▰
. دجهت ورود به مرکز رشد می باشزمانی برای امکان سنجی و کسب آمادگی

ثبيت با بازار، تکميل تيم کاری، تدر این دوره امکان آشنایی کارآفرینان ▰
.فراهم می گرددایده 

.استماه 6زمان این دوره ▰

نام هسته های فناوریتيم های متقاضی حضور در دوره رشد مقدماتی، ▰
.  دارند
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تعریف استارت آپ

(:(USSBAتوسط مرکز کسب و کارهای کوچک آمریکا تعریف استارت آپ ▰

. ی داردکسب و کاری که عموماً حول محور تکنولوژی شکل گرفته و پتانسيل رشد بالای▰

:تعریف استارت آپ توسط استيو بلنک▰

د سازمانی که در جستجوی یک مدل کسب و کار که قابل تکرار و مقياس پذیر باش▰
.  شکل گرفته است

:تعریف استارت آپ توسط اریک ریس▰

طی استارت آپ یک نهاد انسانی است که برای ارائه یک محصول یا خدمت جدید در شرای▰
.که ابهام بالایی وجود دارد به وجود آمده است
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:پاتعریف مراکز رشد از شرکتهای نو

نوایده داشتن ▰

دارای تکنولوژی ▰

بازار مناسب▰

نفر داشتن تخصص های مرتبط با ایده، حداقل یک)تيم کاری مناسب ▰
(تمام وقت، دو نفر پاره وقت با حداقل مدرك کارشناسی و یک مشاور
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امراحل ایجاد و توسعه شرکت نوپ

شکل گیري اعتبارسنجي رشد

تناسب مساله با
راه حل

تناسب موسسین 
و چشم انداز

تناسب محصول 
با بازار

تناسب مدل كسب و 
كار با بازار

مشاوره 
زارتحقيقات با

-کارتيمی
مشاوره سازمانی

نمونه محصول 
مشاوره فنی-حداقلی

مشاوره تجاری 
سازی
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جریان درآمدی شرکت نوپا
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هسته فناوریورود تا خروج یک فرایند 

جلسه معارفه
و استقرار

ه تدوين برنام
كاري هسته

تثبیت ايده

تحقیقات بازار و
بوم كسب و كار

امکان سنجي 
فني ايده

تکمیل تیم

ثبت شركت

BPتدوين 
كاربرگ مركز

رشد

ن سمینار پايا
دوره

خروج و تحويل
فضا

جلسه دفاع 
پذيرش
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هسته فناوریورود تا خروج یک فرایند 

ردیف

برنامه های اختصاصی

(هفته)برنامه زمانی 
زمان 0-22-44-66-88-1010-1212-1414-1616-1818-2020-2222-24

اضافه

جلسه معارفه و استقرار1
جلسات نظارتی2
جلسات منتورینگ3
گزارش بازار4
تکمیل فرم فنی ایده محوری5
داوری تخصصی6
کسب و کار(بوم)تکمیل فرم مدل 7
آغاز فرآیندهای ثبت شرکت8
سمینار پایان دوره9

ثبت نام در سامانه و بارگذاری اطلاعات10

برنامه های عمومی
برگزاری جلسات هر دو ماه یکبارجلسات انتقال تجربه1
الزام به شرکت در پنج دوره آموزشی دوره های آموزشی2
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%60ورود به مرکز رشد 

هسته

هسته
هسته

وضعیت آماری خروجی دوره رشد مقدماتی

دوره رشد مقدماتی
%40خروج ناموفق 
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:رشد مقدماتیخدمات 

:خدمات عمومی
(مجهز به یک کامپيوتر، ميز ، اینترنت) استقرار و تحویل فضای اداری ▰
و کتابخانه شهرك( آزمایشگاههای)استفاده از واحد فنی و تخصصی ▰
ارایه حمایتهای مالی▰

:خدمات ارزش افزوده
استفاده از مشاوران و منتورها▰
شرکت در دوره های آموزشی▰
(جلسات انتقال تجربه)ارتباط با سایر شرکتهای دانش بنيان ▰
تسهيل در معرفی و ارتباط با صنعت  ▰
خدمات مالکيت فکری▰

.کليه فرایندها و خدمات در دفترچه راهنما تدوین شده است: نکته
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:خدمات رشد مقدماتی

:مالی رشد مقدماتیحمایت 
ميليون ریال100ميزان اعتبار مصوب تا سقف ▰

:بندی اعتباراتتقسيم 
ریال35.000.000: ایده محوریاعتبار امکان سنجی ▰
کمک گرفتن از یک شرکت متخصص )ریال 20.000.000:اعتبار تحقيقات بازار▰

(در حوزه بازار
بلاعوضریال   10.000.000:اعتبار استفاده از مشاور علمی▰
ریال5.000.000:اداریپشتيبانی و اعتبار ▰
بلاعوضریال   15.000.000:  اعتبار منتور و مشاور کسب و کار▰
بلاعوضریال   15.000.000:  اعتبار شرکت در دوره های آموزشی▰
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:خدمات رشد مقدماتی

:مالی رشد مقدماتیحمایت ▰

پرداخت با ارایه درخواست و به همراه اسناد هزینه ای توسط مسئول هسته و▰
.تایيد سرپرست دوره انجام می شود

اعتبارات تخصيص یافته بعد از % 50تا سقف % 25تعهد بازپرداخت از ▰
.اتمام دوره می باشد

.اشدشامل اعتبارات حمایتی مذکور نمی ب( پرداخت حقوق)هزینه های پرسنلی ▰
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نحوه دریافت اعتبارات

بازاریابی* 

ایده محوری* 

عمومی* 

مشاوره* 

جدول ليست +نامه درخواست اعتبار
اصل فاکتور+فاکتورها

رزومه مشاور+نامه درخواست اعتبار
جدول ساعات کارکرد مشاور+

تحویل به
دبيرخانه
شهرك
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فرمت خام نامه درخواست اعتبار
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:خدمات رشد مقدماتی

:دوره های آموزشی▰

و تحقيقات بازار(  (Business Modelتدوین مدل کسب و کار▰

مبانی راه اندازی کسب و کار و آشنایی با مبانی سازمانی و مدیریت▰

((Business Planتدوین طرح کسب و کار ▰

آشنایی با انواع شرکتها، مروری بر قانون تجارت و معرفی نحوه ثبت شرکت▰

آشنایی با قوانين مالياتی، نحوه تکميل دفاتر مالی ▰

دیگر و دوره آموزشی بهترین زمان برای آشنایی بيشتر هسته ها با یک: نکته
.شبکه سازی است
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:یبرنامه های نظارتی و هدایتی رشد مقدمات

(:حداقل هر دو ماه یکبار)جلسات ارزیابی هسته ها ▰

:جلسات عمومی-1▰

وضعيت تيم، ایده و بازار: رصد کردن فعالتيهای هسته در خصوص▰

:جلسات تخصصی-2▰

امکان سنجی فنی ایده محوری با حضور داور تخصصی▰

جلسات منتورینگ و مشاوره▰

.مذاکرات و داوری ها در قالب فرم و صورتجلسه باشد: تذکر

.ماه اول زمان حضور هر هسته برنامه ریزی شود4عمده جلسات در : نکته
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گردش کار درخواست خدمات

کليه روال و گردش کار خدمات مربوط به هسته ها در دفترچه راهنمای ▰
.رشد مقدماتی به آدرس زیر در دسترس می باشد

رشد / فرم ها(/  (WWW.ISTT.IRسایت شهرك علمی و تحقيقاتی اصفهان▰
دفترچه راهنما/ مقدماتی

همچنين نمونه فرمت نامه ها و فرم ها در آدرس فوق با نامه فرم های ▰
.رشد مقدماتی می باشد



20

سایر موارد

نياز برچسب تردد به شهرك، آزمایشگاه، کتابخانه، دریافت مشاوره▰
.به مکاتبه با رشد مقدماتی دارد

.ساعت می باشد30الی 25حضور هسته ها در هفته ▰

عدم حضور بيش از دو هفته در مرکز رشد مقدماتی، به معنی ▰
.انصراف از دوره است

سرویس ایاب ذهاب▰
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:بایدها

انجام تحقيقات بازار▰

امکان سنجی ایده از نظر فنی▰

شکل گيری یک تيم واحد▰

شرکت در دوره های آموزشی▰

جلوگيری از فعاليتهای پراکنده▰

توجه به زمان، فضا، امکانات و حمایت محدود▰



22

:نبایدها

به فرآیند ساختورود سریع ▰

درگيری در پروژه های مختلف▰

شغل دوم▰

بازاریابی▰

حقوقپرداخت ▰



23

تجربه ها

باور داشتن تيم اداری مرکز رشد مقدماتی به فلسفه مراکز رشد▰

.باور به اینکه رشد مقدماتی، پایه مرکز رشد موفق می باشد▰

تعامل مستمر، قاطعيت و نظم در اداره مرکز رشد مقدماتی▰

(صفر و یک)انعطاف پذیری و عدم قضاوت ▰

استفاده از افراد موفق و باتجربه در فرایند هدایت و نظارت▰

ضرورت استفاده از مشاوران علمی و فنی▰

استفاده از  تجربيات هسته های موفق دوره های قبل▰
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مباحث رشد مقدماتیکتاب های مرتبط با
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مباحث رشد مقدماتیکتاب های مرتبط با
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مراحل توسعه استارتاپ




